
 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¸ŜŀǊ н 

 
 

 

 
 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмо ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмп 
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!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊΥ !L5-h!!-[-мн-ллллн 



 

 

LƴƴƻǾ!¢9 ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¦{!L5 ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΩǎ hŶŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όhLw95ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¦{!L5 /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦ !L5-h!!-[-мн-ллллнΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƛǊŜŘΦǾǘΦŜŘǳκƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦƛƴƴƻǾŀǘŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻƛǊŜŘΦǾǘΦŜŘǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǇǊƻƎǊŀƳϪǾǘΦŜŘǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ рпл-ном-мутрΦ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¸ŜŀǊ н  

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмо ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмп 

tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

рнс tǊƛŎŜǎ CƻǊƪ wƻŀŘ 

.ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±! нплсм 

ƘƛƳŀƭϪǾǘΦŜŘǳ 

ǿǿǿΦƻƛǊŜŘΦǾǘΦŜŘǳ 

рпл-ном-нтмс 

¦{!L5 !hwΥ /ƭŀǊŀ /ƻƘŜƴ 

¦{!L5 .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎŎƻƘŜƴϪǳǎŀƛŘΦƎƻǾ 

ǿǿǿΦŦŜŜŘǘƘŜŦǳǘǳǊŜΦƎƻǾ 

нлн-тмн-лммф 
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LƴƴƻǾ!¢9 aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƭƛŜǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 

LƴƴƻǾ!¢9 hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾ!¢9 ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LƴƴƻǾ!¢9 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

-ÏÕÎÔ !ÒÁÒÁÔ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÔÏ×ÅÒÓ ÏÖÅÒ ÎÅÁÒÂÙ !ÒÍÅÎÉÁ  
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Message from the Director 

 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾ!¢9 ŀƴŘ ƻǳǊ                   

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦέ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 

ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όLƴƴƻǾ!¢9ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

¢ƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

LƴƴƻǾ!¢9 ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ¦{!L5 ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ōǊƻŀŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ 

/ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ¦{!L5 Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦƻǊ ¦{!L5 ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƛƴ 

!ǊƳŜƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όL/!w9ύ ŀƴŘ 

¦{!L5-!ǊƳŜƴƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 

ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

LƴƴƻǾ!¢9 ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǊŜƳŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘŀǘ LƴƴƻǾ!¢9 ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

5ǊΦ !Φ[Φ ά¢ƻƳέ IŀƳƳŜǧ 



 ƛƛ 

 

Executive Summaryéééééééééééééééééééééééé.éééééé.é.1 

Learnééééééééééééééééééééééééééééééééééééé...é..2 

!/¢L±L¢¸ мΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ !9¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦн 

!/¢L±L¢¸ нΥ aŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦс 

!/¢L±L¢¸ оΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !9¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧу 

Designéééééééééééééééééééééééééééééééééééééé...9 

!/¢L±L¢¸ пΥ .ǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧф 

!/¢L±L¢¸ рΥ 5ǊŀƊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦмм 

!/¢L±L¢¸ сΥ tǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмм 

Trainééééééééééééééééééééééééééééééééééééé..éé12 

!/¢L±L¢¸ тΥ DƛǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦмн 

!/¢L±L¢¸ уΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ¦{!L5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

!/¢L±L¢¸ фΥ tǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

!/¢L±L¢¸ млΥ tǳōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

Administrative Tasksééééééééééééééééééééééééé..ééééé.15 

!/¢L±L¢¸ ммΥ  wŜǇƻǊǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

!/¢L±L¢¸ мнΥ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !9¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ¦{!L5 aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ !9¢ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

!/¢L±L¢¸ моΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .C{ ŀƴŘ ¦{!L5κ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

!/¢L±L¢¸ мпΥ tƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

!/¢L±L¢¸ мрΥ tŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл 
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¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLƴƴƻǾ!¢9ύ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмо ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмп - LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ό±¢ύΣ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όt{¦ύΣ 

¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢¦ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ό¦CύΦ   

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ C¸мп ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  LƴƴƻǾŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ [9!wbΣ 

59{LDbΣ ŀƴŘ ¢w!LbΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ LƴƴƻǾ!¢9 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκǿǿǿΦƻƛǊŜŘΦǾǘΦŜŘǳκ

ƛƴƴƻǾŀǘŜκ ƻǊ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴƴƻǾŀǘŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻƛǊŜŘΦǾǘΦŜŘǳκǿŜƭŎƻƳŜΦ  

LƴƴƻǾ!¢9 ƳŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ [9!wb ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ LƴƴƻǾ!¢9 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό!9¢ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ !9¢ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! wC! ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǳǇ 

ǘƻ мл ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎ-ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¦{!L5 ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ LƴƴƻǾ!¢9 ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !9¢ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ WƻǊŘŀƴΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŀƴŘ 5w/ ǘƻ ¦{!L5 Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜτŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !9¢ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ нмр ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !9¢ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 59{LDb ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ LƴƴƻǾ!¢9 ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ¦{!L5 Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ !9¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ н LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ¦{!L5 ƳƛǎǎƛƻƴǎτWƻǊŘŀƴΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ 

¦ƎŀƴŘŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ aŀƭƛΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴτǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘǊŀƊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

!9¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎΦ CƛǾŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΥ WƻǊŘŀƴ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмоύΣ ¦ƎŀƴŘŀ 

όbƻǾŜƳōŜǊ нлмоύΣ /ŀƳōƻŘƛŀ όWŀƴǳŀǊȅ нлмпύΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ όaŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ нлмпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ 

ό!ǳƎǳǎǘ нлмпύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όL/!w9ύ ŀƴŘ ¦{!L5-!ǊƳŜƴƛŀΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ¢w!Lb ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ¦{!L5 ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ !9¢ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴƴƻǾ!¢9 ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ¦{!L5 Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CILосл ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ 

ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƻǾŜǊ нΣрлл ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нп ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ н ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǳƴŘŜǊ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ [ŜŀǊƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WƻƘŀƴƴŀ /ǊƛŎŜƴǝ ŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǇǊƻƎǊŀƳϪǾǘΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

Executive Summary 
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Learn  
!9¢ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎτ

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

/ƻƴŘǳŎǘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊκ!9¢ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŘǳǊƛƴƎ vнΦ 5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ ±ŀƴ 

IƻǳǿŜƭƛƴƎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ¦ƴƛ½ŀƳōŜȊŜΣ 

¦ƴƛ[ǳǊƛƻ ŀƴŘ 9ŘǳŀǊŘƻ aƻƴŘƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ мл- нмΣ нлмпΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ  ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ƛƴ vн ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ LƴƴƻǾ!¢9 ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

¦{!L5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ vоΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ  

ACTIVITY 1: Gathering information 

and creating AET knowledge 

 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ !9¢ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ    

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ !9¢ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ !9¢ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ !9¢ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ       

ǎǳōƳƛǧŜŘΥ 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ό5w/ύ 

¶ IƻƴŘǳǊŀǎ 

¶ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

¶ WƻǊŘŀƴ 

¶ aŀƭƛ 

¶ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

¶ bŜǇŀƭ 

¶ bƛŎŀǊŀƎǳŀ 

¶ wǿŀƴŘŀ 

¶ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 

¶ ¦ƎŀƴŘŀ 

¶ !9¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ                     
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¶ aǳǎƭƛƳ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
!9¢ 

¶ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ !9¢ 

 

 

 

 

 

$ÒȢ -ÁÒÉÁ %ÌÉÓÁ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÇÅÎÄÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁ  
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/ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ !9¢ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴƴƻǾ!¢9 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ wC! ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ C¸мпΦ ¢ƘŜ wC! Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ 

ŀǿŀǊŘ ǳǇ ǘƻ мл ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎ-ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǳǇ ǘƻ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ LƴƴƻǾ!¢9 ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ !9¢ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !9¢ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 

wC! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ LƴƴƻǾ!¢9 ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ !9¢ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ wC! ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t!/Σ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǘŜŀƳΣ 

ƭƛǎǘǎŜǊǾǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘǎΦ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎκŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ !9¢ ǎȅǎǘŜƳǎ      

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘ 

ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ !9¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !9¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ 

ŀƴ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǊƳŜƴƛŀ  

¶ bƛŎŀǊŀƎǳŀ  

¶ WƻǊŘŀƴ  

¶ 5w/  

¶ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ  

¶ IƻƴŘǳǊŀǎ DŀǊƛŦǳƴŀ !ŘŘŜƴŘǳƳ 

¶ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

CŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ CŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IƻƴŘǳǊŀǎ CŀŎǘǎƘŜŜǘ    

¶ bŜǇŀƭ CŀŎǘǎƘŜŜǘ 

¶ !ǊƳŜƴƛŀ CŀŎǘǎƘŜŜǘ 

¶ WƻǊŘŀƴ CŀŎǘǎƘŜŜǘ 

¶ bƛŎŀǊŀƎǳŀ CŀŎǘǎƘŜŜǘ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ  

¢ƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǊƛǇǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ н 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ !9¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ !9¢ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bŜǇŀƭΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол-5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлмо  

¶ aŀƭƛΣ WŀƴǳŀǊȅ мс-WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлмп 

¶ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aŀǊŎƘ мл- нмΣ нлмп 

¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ !9¢ ƛƴ aŀƭƛΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦŀŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎΤ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΤ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ  bƻǊǘƘŜǊƴ 

aŀƭƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмм-

нлмо ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aŀƭƛΦ  

! ×ÏÍÁÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 

*ÏÒÄÁÎȭÓ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÓÅÃÔÏÒ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 

ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ 

ÔÏÍÁÔÏ ÐÌÁÎÔÓ  

http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE%20Call%20for%20Concept%20Notes_Final.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE_background_report_Armenia_6914_FINAL.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/_innovATE_Nicaragua_country_study_92714.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/_innovATE_Jordan_country_study_92714.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/DRC-Background-Revised_930_DRAFT.docx
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Tajikistan%20Background%20Report%20Final%209.18.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/_InnovATE_garifuna_addendum_final.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Background%20Studies/InnovATE%20Country%20Study%20Mozambique%20-%20Final%20Revisions%209%2029.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Country%20Assessments/Revised%20Honduras%20Fact%20Sheet_1-10-14.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE_Nepal%20Fact%20Sheet_revised_8614.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Country%20Assessments/Fact_sheet_Armenia_12-12-13.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Jordan%20Fact%20Sheet_73114_LS.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Nicaragua%20Fact%20Sheet_73114_LS.pdf
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¶ ! ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aǳǎƭƛƳ ǿƻƳŜƴ ƛƴ !9¢ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ ! ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ-ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ !9¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ  

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ  

LƴƴƻǾ!¢9 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

¸ŜŀǊ нΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ !9¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΥ 

¶ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦ƎŀƴŘŀ  

¶ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ WƻǊŘŀƴ  

LƴƴƻǾ!¢9 ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΥ 

¶ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ bƛŎŀǊŀƎǳŀ  

¶ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 5w/ 

¶ !9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ŀƳōƻŘƛŀ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘǎ 

 LƴƴƻǾ!¢9 ŘŜǾŜƭƻǇǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ н ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ aŀƭƛ 

¶ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ bŜǇŀƭ 

¶ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾ!¢9 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾ!¢9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ  

LƴƴƻǾ!¢9 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ LƴƴƻǾ!¢9 

ƛƴ ¸ŜŀǊ нΥ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜΥ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜŀǎƻƴƛƴƎ 

¶ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜΥ ¦ǎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ !9¢ 

¶ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴ !9¢ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ  

LƴƴƻǾ!¢9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ !9¢ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 

LƴƴƻǾ!¢9 ƛƴ ¸ŜŀǊ нΥ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !9¢ ƛƴ tƻǎǘ-/ƻƴƅƛŎǘ {ǳō-

{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ     

¶ ! ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŦƻǊƳ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ¦{!L5Ωǎ ŦƻǊƳŜǊ /w{tǎκLƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŀōǎ  ƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 2ÉÔÔÅÒ 3ÐÏÒÔÓ ÎÅ× ÃÁÃÁÏ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ .ÉÃÁÒÁÇÕÁ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÕÒÓÅÒÙ  

http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Country%20Assessments/DANRE%20Scoping%20Report%20(15Dec13)%20-%20final(innovATE)jzc.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE%20Jordan%20AET%20Assesment%20Final%2052314.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Combined%20Trip%20report%20and%20roster_8_11_14.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE_Nepal%20data%20collection%20trip%20report_FINAL.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Van%20Houweling_Mozambique%20Trip%20Report%20March%205_12_14.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/
http://www.oired.vt.edu/innovate/
https://www.innovate-community.oired.vt.edu/welcome
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Youth_FactSheet_Final.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Fact%20Sheets/Elementsofreasoning_final_LS_930.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Fact%20Sheets/CommunitiesofPractice_LS_930.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/ICT_goodpractices_9_17_LS.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/ICT_goodpractices_9_17_LS.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE_thematicstudy_postconflictAfrica_92514_FINAL.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE_thematicstudy_postconflictAfrica_92514_FINAL.pdf
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5ŜǾŜƭƻǇ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ !9¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ŜȄǇŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ LƴƴƻǾ!¢9 ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΥ 

¶ 9/Ih-!ǎƛŀ .ƛŀƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ5ǊΦ wƛŎƪ .ŀǘŜǎ ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 

hŎǘƻōŜǊ н-пΣ нлмоΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ! Dƭƻōŀƭ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜτ5ǊΦ wŀƳŀ wŀŘƘŀƪǊƛǎƘƴŀ ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ LƴŘƛŀΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с-уΣ нлмоΦ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ !ƴŘŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ5ǊΦ DǊŀŘȅ 

wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ 5ǊΦ !Ƴȅ IŀǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ LƴƴƻǾ!¢9 ŀǘ ǘƘŜ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳΣ 

hŎǘƻōŜǊ мр-мпΣ нлмоΦ 

¶ CƻǳǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ5ǊΦ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !9¢ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǧŀƳōŀƴƎΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф-моΣ нлмоΦ  

¶ Dƭƻōŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǇƻτ5ǊΦ YƘŀƭŜŘ Iŀǎǎƻǳƴŀ ŀƴŘ WƻƘƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ LƴƴƻǾ!¢9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ƻŦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ 

¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ о-рΣ нлмпΦ 

¶ 5ŜŀƴΩǎ CƻǊǳƳ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘτ5ǊΦ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧΣ WƻƘŀƴƴŀ /ǊƛŎŜƴǝΣ ŀƴŘ 9Řƛƴ {ƛƳƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ        

LƴƴƻǾ!¢9 ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƛƴ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±!Σ aŀǊŎƘ нр-нтΣ нлмп 

¶ нлмп !L!99 aŜŜǝƴƎ ς 5ǊΦ bƛŎƻƭŀ YŜǊƴŀƎƘŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ƻƴƴŀ ²Ŝǎǜŀƭƭ-wǳŘŘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aƛŀƳƛΣ C[Σ !ǇǊƛƭ ну -aŀȅ мΣ нлмпΦ 5ǊΦ wŀƳŀ 

wŀŘƘŀƪǊƛǎƘƴŀ  ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǇŀƭΦ  

¶ !L!w5 рлǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎτ5ǊΦ ¢ƻƳ Dƛƭƭ ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ WǳƴŜ м-оΣ нлмпΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¶ нлмп b!/¢! ς 5ǊΦ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ .ƻȊŜƳŀƴΣ a¢Σ WǳƴŜ нр-нуΣнлмпΦ 

¶ нлмп !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ муфл 5Ŝŀƴǎ aŜŜǝƴƎ τ bǘŀƳ 

.ŀƘŀǊŀƴȅƛ ƻŦ  ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/Σ 

WŀƴǳŀǊȅ нт-олΣ нлмпΦ 

¶ рлǘƘ /ŀǊƛōōŜŀƴ CƻƻŘ /ǊƻǇǎ {ƻŎƛŜǘȅ aŜŜǝƴƎ τ bǘŀƳ .ŀƘŀǊŀƴȅƛ ŀƴŘ /ƻƴǊŀŘ .ƻƴǎƛ ƻŦ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ LƴƴƻǾ!¢9 ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¦{±LΣ Wǳƭȅ т-ммΣ нлмпΦ 

¶ нлмп w¦Chw¦a aŜŜǝƴƎ ς  5ǊΦ ¢ƻƳ IŀƳƳŜǧΣ 5ǊΦ YǳǊǘ wƛŎƘǘŜǊΣ 5ǊΦ wƛŎƪ wǳŘŘ ŀƴŘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ ±ŀƴ IƻǳǿŜƭƛƴƎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 

ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ wǳǎǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ Wǳƭȅ нм-нрΣ нлмпΦ  

)ÎÎÏÖÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÈÅ !%4 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 7ÅÅË ΨΦΧΩ ÉÎ 'ÈÁÎÁ  
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¶ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ LƴƴƻǾ!¢9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ¦{!L5 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ LƴƴƻǾ!¢9ϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

LƴƴƻǾ!¢9 Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

LƴƴƻǾ!¢9 ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ !ƎǊƛƭƛƴƪǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ CƭƛŎƪǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾ!¢9 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

hƴ ¢ǿƛǧŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ мнл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸мо ǘƻ оул ƛƴ C¸мпΦ hƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ άƭƛƪŜǎέ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оу 

ƛƴ  C¸мо ǘƻ мсл ƛƴ C¸мпΦ   

ACTIVITY 2: Making AET information 

accessible to a global audience 

 

5ŜǾŜƭƻǇκǳǇŘŀǘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ¦{!L5 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ !9¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

LƴƴƻǾ!¢9 ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀƴŘƻǳǘǎΥ  

¶ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦƻǊ ¦{!L5 aƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŬƴŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ όǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ L/¢Σ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

Lƴ vн ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ LƴƴƻǾ!¢9Ωǎ ƎŜƴŘŜǊ ǘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

LƴƴƻǾ!¢9 ǎŎƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ !9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 

¶ DŜƴŘŜǊ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   

¶ DŜƴŘŜǊ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎǘŀũ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ DŜƴŘŜǊ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ 9ȄŀƳǇƭŜ 

¶ DŜƴŘŜǊ {ŎƻǇƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE_Program_Overview_81814.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE_Program_Overview_81814.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_Program_Flowchart_81914.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_General_Audience_Talking_Points_81914.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_General_Audience_Talking_Points_81914.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_USAID_Talking_Points_81914.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_USAID_Talking_Points_81914.pdf
http://agrilinks.org/activity/innovation-agricultural-training-and-education-0
https://www.flickr.com/photos/100654009%40N03/
https://twitter.com/Innov_ATE
https://www.facebook.com/pages/innovATE/431013190310156
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/InnovATE-Revised-Supply-Demand-Value-Chain-Handout-81914.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE_USAID_program_summary_92414_final.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/tools/Revised_Student_FocusGroupGuide_InnovATE.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/tools/Revised_AdminFaculty_InterviewGuide_InnovATE.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/tools/Revised_VerbalConsentForm_InnovATE.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Gender%20scoping%20topics.docx
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5ŜǾŜƭƻǇ !9¢ ǇƻǎǘŜǊǎκ

LƴƴƻǾ!¢9 ǇƻǎǘŜǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 

ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

LƴƴƻǾ!¢9 ǇƻǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

LƴƴƻǾ!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  

 

 

aŀƪƛƴƎ !9¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 5ǊΦ aŜƭŀƴƛŜ aƛƭƭŜǊ-

CƻǎǘŜǊ ŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ Ŏƻ-ǘŀǳƎƘǘ ά!99 плл 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέ ŀ ǎŜƴƛƻǊ-

ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ t{¦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ LƴƴƻǾ!¢9 ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ флл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƪŜǇǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

LƴƴƻǾ!¢9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ !9¢ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

LƴƴƻǾ!¢9 ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ 

 

aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǿŜōǎƛǘŜ  

¢ƘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ Lƴ C¸мп ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ōȅ рст҈ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ C¸мпΦ  ¦ƴƛǉǳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ птм ǘƻ нΣуссς ŀ рлу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ LƴƴƻǾ!¢9 ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 

5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ нΣ LƴƴƻǾ!¢9 ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ {ǳŎƘŜǘ [ƻƻƛǎύ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ wƻƧŀǎ ŀƴŘ 5ǊΦ bƛŎƻƭŜ 

²ŜōǎǘŜǊύΥ  

¶ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ - CǊŜƴŎƘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ - CǊŜƴŎƘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ- CǊŜƴŎƘ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎ - CǊŜƴŎƘ  

)ÎÎÏÖÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 
#ÁÍÂÏÄÉÁ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× 
ÂÅÓÔ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÉÎÃÏÍÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɀ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
3!.2%- ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÎÅÁÒ "ÁÔÔÁÍÂÁÎÇ 

http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate-Poster-LS-5-5-14.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/news.php
https://www.innovate-community.oired.vt.edu/welcome
http://www.oired.vt.edu/innovate/
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE%20handouts/French%20Handouts/InnovATE-French-Supply-Demand-Value-Chain-Handout-EF-033114.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE%20handouts/French%20Handouts/revised_innovATE_French_program_summary_EF_3_31_14.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/innovATE_ProgramOverview_French_06_12_14nb.pdf
http://www.oired.vt.edu/innovate/documents/Innovate_French_USAID_Talking_Points_Final_4_15_14.pdf

























